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1. Introducao

Dando cumprimento ao disposto na alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencao da
Corrupcdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei (DL) n.2 109-E/2021, de 09/12, elaborou-se o
presente relatério de avaliacdo intercalar, destacando-se o grau de implementacdo das situacdes de
risco elevado ou maximo do plano de prevencao de riscos de corrup¢do e infracées conexas (PPR), em

vigor na Inspecdo Geral das Atividades Culturais (IGAC).

0 PPR em vigor foi revisto e implementado através do despacho do Inspetor Geral, de 21/02/2024, de
modo a integrar as medidas de prevencdo de riscos de corrupg¢do previstas no RGPC e as
recomendacées do Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), considerando as atribuicdes e

competéncias da IGAC.

O presente documento sintetiza o trabalho que a IGAC tem desenvolvido, para efeitos de
implementacgdo das medidas preventivas e corretivas de risco elevado e maximo que visam mitigar os
riscos de gestdo, corrupgao e infracdes conexas assumidas entre os 6rgaos da administracao, dirigentes

e trabalhadores.
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2. Grau de implementacdao das medidas preventivas e corretivas

No PPR da IGAC encontram-se identificadas as medidas preventivas e corretivas, os resultados

expectaveis e prazos contratualizados para a sua implementacdo, bem como os responsaveis pela

concretizacdo das medidas determinadas no plano.

Globalmente, foram identificadas 46 situagdes de risco elevado e maximo, tendo sido definidas 59
medidas preventivas distribuidas pela direcdo superior, pelas 3 areas de negociol, 2 areas de suporte?

e aquelas transversais a toda a IGAC, da seguinte forma:

Quadro 1 - Situacoes de risco elevado e maximo e medidas preventivas por area

Area | Riscos | Medidas
Direcdo Superior 3 3
Areas Transversais 10 16
Comissao de Classificacdo 1 1
Direcdo de Servicos de Inspecio e Fiscalizacdo 13 18
Equipa Multidisciplinar das Atividades Culturais 2 2
Direcdo de Servicos de Propriedade Intelectual 6 6
Direcdo de Servicos de Estratégia, Inovacdo e Comunicacio 5 7
Direc¢do de Servigos de Gestdo de Recursos e Tecnologia de 6 6

Informacdo e Comunicacio
Total | 46 | 59

Fonte: PPR da IGAC de 2024.

A concretizacdo da apreciacdo dos resultados da monitorizagdo desta avaliacdo intercalar, envolveu
todos os responsaveis pela implementacido das medidas previamente estipuladas no PPR. Para efeitos

de avaliacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas, considerou-se a seguinte

classificagdo:
e “Sim”: medida implementada;
e “Em curso”: medida em desenvolvimento, mas ndo concluida;

e “Nao”: medida ndo implementada.

1 Diregdo de servicos de inspecdo e fiscalizacdo, direcdo de servicos de propriedade intelectual, a qual inclui a comissdo de
classificacdo e a equipa multidisciplinar das atividades culturais.

2 Direcdo de servigos de gestdo de recursos e tecnologias de informagio e comunicacio e direcdo de servicos de estratégia,
inovagdo e comunicagao.

2
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Atenta a informacao reportada pelos responsaveis pela implementacdo das medidas, apurou-se, em

suma, o resultado abaixo:

Quadro 2 - Grau de implementac¢do das medidas preventivas por areas

Grau de implementacio

‘ Medidas

Sim Em curso Nédo
Direcdo Superior 3 3 0 0
Areas Transversais 16 14 2 0
Comissao de Classificacdo 1 1 0 0
Direcdo de Servicos de Inspecdo e Fiscalizacdo 18 13 5 0
Equipa Multidisciplinar das Atividades Culturais 2 0 2 0
Direcao de Servicos de Propriedade Intelectual 6 5 1 0
Direcio de Servicos de Estratégia, Inovacdo e Comunicacio 7 7 0 0
Direcao de Servigos de Gestdo de Recursos e Tecnologia de 6 6 0 0

Informacio e Comunicacio
Total 59 49 10 0
% 100% 83% 17% 0%

Fonte: Reporte dos responsaveis pela implementacdo das medidas.

Da totalidade das medidas concretizadas no PPR para as situacdes de risco elevado e maximo,

constatou-se que:
e 83% encontram-se implementadas;
e 17% estdo em desenvolvimento, mas nado concluidas;
e Nio se registam medidas ndo implementadas.

No que concerne as medidas cuja implementacdo se encontra em curso, salienta-se que, em nenhuma
das situacgoes, foi ultrapassado o prazo previsto no PPR para a sua implementacdo, tendo sido
identificados, pelos responsaveis, os motivos ou constrangimentos associados a esta situagdo (anexos

1a8).
Quanto as medidas preventivas totalmente implementadas, destacam-se, por area, as seguintes:

e Nadirecdo superior e no que alude a gestdo participativa com envolvimento dos dirigentes e
trabalhadores para elabora¢do dos instrumentos de gestao, verificou-se a sua concretizacao
através do pedido de contributos para apresentacio de propostas/sugestdes para o plano de

atividades de 2025, para elaboracdo do PPR e do c6digo de conduta, entre outros;
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e Nas dreas transversais verificou-se pela plena observancia do cédigo de conduta, visto que, até
a data do presente relatério de avaliacdo intercalar, ndo se averiguaram quaisquer

incumprimentos;

e Relativamente a comissao de classificacdo implementaram-se critérios claros e transparentes

que resultam na classificacdo restrita em funcdo da natureza dos contetdos;

e No que concerne a direcdo de servicos de inspecdo e fiscalizagdo, foram elaborados
instrumentos de trabalho, para efeitos de monitorizacio e acompanhamento das
recomendacdes produzidas em sede de relatorio final de auditoria. No sentido de se proceder
ao eficaz acompanhamento do acolhimento das recomendacdes sido criados alertas para

garantir o cumprimento dos prazos pelas entidades auditadas;

e A direcdo de servicos de propriedade intelectual, identificou o risco de incumprimento da
ordem de entrada dos processos de autenticacdo, de modo a evita-lo fixou prazos de resposta

e definiu concretamente o conceito de processo urgente;

e No que respeita a direcdo de servicos de estratégia, inovagdo e comunicagio, verificou-se a
criacdo de um guido de atendimento, por forma a evitar o ndo encaminhamento ou

encaminhamento inadequado no atendimento telefénico;

e A direcdo de servicos de gestdo de recursos e tecnologia de informacdo e comunicacdo
promoveu a desmaterializacdo dos processos administrativos, designadamente através da

participacdo no desenvolvimento da aplicacdo de gestdo documental edoclink.
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3. Impacto do Programa de Cumprimento Normativo

A nivel interno, a IGAC dispde de um PPR e de um cé6digo de ética e conduta, devidamente atualizados
e publicados no sitio na internet, o programa de formacao interno encontra-se elaborado, sendo que a
acdo de formacao serd ministrada em novembro de 2024, os canais de denuncias, interno e externo,
encontram-se disponiveis como mecanismo de prevencdo, detecdo e sancionamento de atos de

corrupc¢ao e infracdes conexass.
0 responsavel pelo cumprimento normativo é o Senhor Inspetor-Geral.

O presente relatério foi elaborado no prazo legalmente previsto e do mesmo sera dado conhecimento
ao MENAC, a Sua Exceléncia a Ministra da Cultura, aos trabalhadores da IGAC e publicado na pagina

oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a data de homologacdo do mesmo*.

A nivel externo e atentas as atribui¢cdes e competéncias da IGAC5 foram desenvolvidos os seguintes

trabalhos:

e Elaboracdo e comunicacdo de um instrumento de orientagcdo do programa de cumprimento
normativo (PCN) para os servigos e organismos dependentes ou sob tutela e superintendéncia

do membro do Governo responsavel pela area da Cultura;

e Acdo de monitorizacdo do grau de implementacdo do PCN das entidades do Ministério da

Cultura;

e Comunicacdo as suprarreferidas entidades do modelo de declaracdo de inexisténcia de
conflitos de interesses, destinada aos membros dos 6rgidos de administragdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevenc¢ido da
Corrupcao, aprovado em anexo a Portaria n.2 185/2024/1, de 14/08, para efeitos de aplicacao

do mesmo;

e Por fim, a IGAC, mantendo estreita colabora¢do com os servigos do Ministério, informou, via

correio eletronico, aimperatividade de elaboracdo, publicitagdo e comunicagio do relatério de

3 Até a data da elaboracgdo do relatdrio de avaliacdo intercalar ndo foram rececionadas quaisquer denuncias por esta via.
4 Nos termos da alinea a) do n.2 4 e n.2 6 do artigo 6.2 do RGPC, aprovado em anexo ao DL n.2 109-E/2021, de 09/12.
5 Conforme disposto no n.2 1 do artigo 34.2 do RGPC.
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avaliacdo intercalar nos termos da alinea a) do n.2 4 e n.2 6 do artigo 6.2 do RGPC.

Atento o exposto, o reforgo e a eficacia do controlo interno e externo da IGAC, assente num processo
dindmico e em constante avaliacido tem-demonstrado a implementacdo do PCN com intuito da

mitigacdo do risco da corrupcdo e infragdes conexas e de gestdo.



@ REPUBLICA
L~ PORTUGUESA

INSPECAO-GERAL . L ae _-' S &
e DAS ATIVIDADES F ol g - oA
CULTURA CULTURAIS & o8 - . ~ -

4. Conclusoes

A metodologia adotada para elaboracdo do plano de prevencdo de riscos de corrupg¢do e infracées
conexas e consequentemente da elaboracdo do presente relatério motivou, por parte de todos os
participantes, a consciencializacdo da importincia da implementagdo pratica e dindmica dos

instrumentos que integram o programa de cumprimento normativo.

Tal facto assume-se como verdadeiro visto os resultados apresentados culminarem num grau de
implementacdo total de 83% das medidas preventivas de situa¢des de risco elevado e maximo

previstas no plano de prevencao de riscos de corrupg¢do e infracdes conexas.

A elaboracdo do relatério de avaliagdo intercalar promove e assegura a dinamizacdo e reforco do
sistema de controlo interno, bem como na prevengao dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas na

Inspecao Geral das Atividades Culturais.
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5. Proposta

Submete-se o presente relatério para aprovagdo superior, com proposta de comunicacdo ao
Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do, a Sua Exceléncia a Ministra da Cultura, aos trabalhadores da
Inspecdo Geral das Atividades Culturais e publicacdo na pagina oficial da internet, nos termos na alinea
a) do n.2 4 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcdo, aprovado em anexo ao Decreto-

Lein.2 109-E/2021, de 09 /12.

Pelos Inspetores

Assinado por: ANABELA DA CONCEICAO MONTEIRO LAGARTO . -
Num. de Identificagao: 12081833 Assinado por: NUNO FILIPE DO AMARAL

Data: 2024.10.22 12:50:03+01'00' Num. de Identificacdo: 13764735
Data: 2024.10.22 12:57:41+01'00'

Anabela Lagarto e Nuno Amaral
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Anexo n.2 1 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Direcdo Superior

Resultados Grau de Fundamentagdo
Atividade/ambito PO |IP [GR Medida Preventiva Prazo |Responsavel/is|. . medida ndo
esperados implementagio .
implementada
Lo Articulagdo entre servigos para
Clareza e objetividade na s - §0SP Reforcar a
.~ o a correta defini¢do dos .
definigdo dos objetivos M|A|E L ; . confianca Sim -
. objetivos operacionais em e
estratégicos - . institucional
funcio da estratégia
. . Gestdo participativa . R
Ambiente de controlo Atuacdo inadequada ou P p Reforcar a Atividade Dire¢do
. e L. envolvendo os dirigentes e . . .
interno erratica, condicionadapor |M |A | E - confianca | continuada Superior Sim -
. A trabalhadores na elaboragdo | , . .
influéncia externas . . institucional
dos instrumentos de gestao
A . N . Reforgar a
Inexisténcia de segregacao de Delegar competéncias, criando s .
N M|A|E . P . confianca Sim -
competéncias graus intermédios de decisdo | ., .
institucional

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduacdo do risco; M - moderado; A - alto; E - elevado.
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Anexo n.? 2 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Areas Transversais

1/2
IP|GR Medida Preventiva Resultados Prazo  |Responsavel/is|, Graude . .Fun<~1an'1enta(,‘a0
esperados implementacdo | medida ndo implementada
Reforgar a
Sensibilizag¢do para a politica 5
L ~ cultura .
de privacidade e protegdode |, . . Sim
. 5 . . institucional de
Violagdo da politica de dados pessoais L
L = . privacidade e
privacidade e de protecdode | A | A Ma f sdico d d respeito pelos
dados pessoais Re or(,‘f:), no co~ igo de conduta, p X P
com disposicdes que reforcem principio Sim
o dever funcional de consagrados
confidencialidade no RGPD
Observancia
(.Zomportamentos e atitudes | Observancia do cédigo de . c/lo.s .
inadequados nos contactos | A | A |[Ma principios de Sim
e . conduta L
institucionais éticae
integridade
Ampla divulgagdo do regime
de impedimentos e Direcdo Sim
incompatibilidades Atividade |  Superiore
continuada|  diregdes Em linha com Portaria n.°
intermédias 185/2024/1, de 14 de
Legalidade, agosto, que aprova o modelo
transparéncia e de declaragdo de inexisténcia
Conflitos de interesses M|A|E . . observancia da de conflitos de interesses
Declaracdo de inexisténcia de . X
f ) ética destinada aos membros dos
conflitos de interesses, L Em curso L L. -
. organizacional 6rgdos de administragéo,
assinada por cada trabalhador o
dirigentes e trabalhadores
das entidades publicas
abrangidas pelo Regime
Geral da Prevencgdo da
Corrupgao.
Incumprimento de prazos de Ampla sensibilizagio e
respostas no ambito de divulgagdo dos prazos Cumprimento .
) M|A|E PN Sim
procedimentos exigiveis aluzdo CPA e dos prazos
administrativos legislagdo especifica

11
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’IP‘GR‘

Medida Preventiva

’ Resultados

Prazo

Responsavel/is

Grau de

Fundamentagio

esperados

Atividade
continuada

Ylola?ao do‘s deveres. ) Acdes de sensibilizagdo sobre )
func1on'alls gera'ls (.e t.aspec1als ética e deontologia Legallc}ad?,
de sigilo, objetividade, profissional transparéncia e
imparcialidade e A|E observancia da
confidencialidade no Acompanhamento e ética
desenvolvimento da sua supervisdo sistematica das | grganizacional
atividade atividades da IGAC
. Aumento da
A . . Criagdo de modelos .
Auséncia de uniformidade no ) . . eficiéncia e
A | E | padronizados e instrugdes de .
tratamento processual eficacia
trabalho .
processuais
I e ~ Preservacao
Apropriagdo ou utilizagdo Implementagdo de inteeral gos
indevida de recursos em A | E | mecanismos de controlo dos 5
) . ) Lo recursos
proveito préprio recursos disponiveis na IGAC ) .
patrimoniais
Adequacdo das necessidades | Minimizar a
Inadequagio do perfil técnico formativas ao perfil exigido | ocorréncia de
e comportamental ao A | E | Processos de recrutamento situagdes de
exercicio das fun¢des que garantam a adequada inadequacdo
selecdo de recursos do perfil
Otimizar o conhecimento
. . . sobre a IGAC numa perspetiva |Identidade dos
Deficiente articulagdo entre as . P . P
. . as integrada e potenciar a trabalhadores
diferentes unidades organicas, . Al
A|E consciéncia estrategica com todas as
que comprometem um bom .
. idada li atividades da
servico aos cidadaos/clientes Partilha de conhecimento 1GAC
interno sobre a atividade de
todas as UO's
Acgdes de sensibilizagdo para a
Deficiente informacao e importincia da comunicagdo | Satisfacdo dos
atitudes inadequadas nas Al E institucional cidaddos/
interagGes com o exterior Regras claras paraa clientes
comunicacgdo institucional

Direcao
Superior e
direcdes
intermédias

implementagdo

Em curso

medida ndo implementada

Sessdo prevista para
novembro/dezembro 2024

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduacio do risco; M - moderado; A - alto; E - elevado.
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Anexo n.2 3 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Comissao de Classificacdo

Resultados CEmde Fundamentagao

Atividade/ambito PO |IP|GR Medida Preventiva Prazo |Responsavel/is medida nao

esperados implementag¢ido

implementada
Classificacdo de

espetaculos de Adocgao de critérios claros e | Diminuicdo do Diregdo

natureza artistica, Falta de objetividade na MM E transparentes para a numero de Atividade Superior e Sim )
divertimentos classificacdo classificacdo em fungao da reclamagdes/ |continuada| Dirigente da

publicos e obras e natureza dos contetdos recursos DSPI

conteudos culturais
Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduag¢do do risco; M - moderado; E - elevado.
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Resultados

. .« . .
D o =
S0, s >
LR Tl S \$
2 . .
Ca
.. faet
.
. .
. g e
»lg .

Atividade/ambito ’ PO ‘ 1P ’ GR‘ Medida Preventiva ’ ’ Prazo
esperados
Inquéritos,
) q N . . N L Melhorar as
sindicancias e Auséncia de qualificagdes Especializagdo dos recursos . ~
. - - \ ! X N qualificagdes
averiguagdes no técnicas face a complexidade | A | A [Ma humanos e formagao
PR . - . o do corpo
ambito da sua area de das matérias sistematica X .
- inspetivo
atuacdo
P Aumentar a
L Sensibilizagdo para as A
Aceitacdo de favor/oferta pelo o transparéncia,
X B implicagdes gravosas de X
servigo auditado em troca de . 3 garantindo a
, . A | A |M4| atitudes e comportamentos -
vantagem ou beneficio . . declaragdo e
desta natureza, inclusive com A
pessoal registo de
tutela penal
ofertas
Sensibilizacdo dos auditores
para reagdes processuais
I revistas, nomeadamente, de
Alteragao injustificada do p S
. - recusa justificada quando
contetido do relatério por . .
P . exista colisio com a sua L
indicagdo superior, para : N Minimizar
L ~ . independéncia técnica .
condicionara conclusdoem | A | A |Ma . alteragdes dos
. . Fundamentagio rigorosa e -
sentido diferente da - > X relatrios
L objetiva das afirmagdes feitas
inicialmente proposta pelo - o
. nos relatdrios de auditoria
auditor ,~
Organizag¢do adequada dos
processos e elementos de
suporte a auditoria
Melhorar a
. < . < Sensibilizagdo para as qualidade dos | Atividade
Manipulagio de informagao PR n
L . . implicagbes gravosas de produtos da |continuada
para condicionar ou induzir B 3
A | A |Ma| atitudes e comportamentos IGACe da
. - em erro tomada de uma . . .
Inspegdo e auditoria . . . desta natureza, inclusive com | eficicia dos
decisdo superior esclarecida
tutela penal. seus
resultados
Favorecimento ou ocultagdo Assegurar a divulgagdo e o Minimizar a
de situagoes irregulares no MlalE conhecimento por todos os | ocorréncia de
4mbito das auditorias e agdes trabalhadores, do Cédigo de situagdes
junto das entidades auditadas Etica irregulares
Recolha exaustiva e rigorosa
de documentagdo probatdria
" - dos factos relatados de
Elaboragdo de Relatérios de suporte aos elementos de
fraca qualidade cientificasem | M |A | E P -
) prova de auditoria
qualidade - o Melhorar a
Agoes de sensibilizagao X
Lo qualidade dos
direcionadas e adequadas aos
- L produtos da
objetivos da auditoria
r—— IGAC e da
Monitorizagdo adequada e PR
L 4 eficacia dos
criagdo de instrumentos
adequados ao seus
Deficiente monitorizagdo das q resultados
~ acompanhamento das
recomendagdes formuladas |M |A | E . i
P o recomendagdes produzidas.
nos relatérios de auditoria
Acompanhamento do
acolhimento das
recomendac¢des

Responsavel

Diretor(a) da
DSIF

Em curso

Fundamentagio
medida ndo implementada

Os inspetores do controlo interno encontram-
se em fase de conclusdo do curso de Auditoria
Publica, que terminard a 14/11/2024.

Sim

Sim

Em curso

Proposta de metodologia de organizagdo dos
processos de auditoria, em ponderagéo.

Sim
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Atividade/ambito

Autorizagado e
manutengido de
funcionamento de
recintos fixos de
espetaculos de
natureza artistica

Falta de rigor, isengdo e
imparcialidade nas a¢des de
vistoria por influéncia externa

IP|GR‘

Medida Preventiva

Codificagdo do processo
através da definigdo de
metodologias e atualizagdo
permanente das checklist de
verificacdo

Exigéncia de relatdrios
objetivos e tecnicamente
adequados

Notificagdo atempada das
decisoes e elementos
constantes e suscitados nos
relatérios de vistoria ou das
inspec¢des periddicas.
Comunicagdo ao requerente da
decisdo sobre a inspecio

Favorecimento indevido de
terceiros

Sensibilizacdo para as
implicagdes gravosas de
atitudes e comportamentos
desta natureza, inclusive com
tutela penal.

Resultados
esperados

Minimizar a
ocorréncia de
situagdes
irregulares

Parecer remetidos a
tutela sobre pedidos
de desafetagdo de
recintos fixos de
espetaculos de
natureza artistica

Falta de rigor e objetividade

M

Codificagdo do processo
através da definigdo de
metodologias e checklist de
verificagdo atualizadas

Favorecimento indevido de
terceiros

Sensibilizagdo para as
implicagdes gravosas de
atitudes e comportamentos
desta natureza, inclusive com
tutela penal

Minimizar a
ocorréncia de
situagdes
irregulares

Emissdo de parecer
(vinculativo) sobre a
conformidade dos
projetos de
construgao,
reconstrugdo,
adaptacdo e alteracdo
de recintos fixos de

Falta de rigor, isengdo e
imparcialidade

Sensibiliza¢do para as
implicagdes gravosas de
atitudes e comportamentos
desta natureza, inclusive com
tutela penal

Atraso na emissao dos
pareceres

M

A

E

Organizacdo e segregacao
adequada das fungdes entre os

elementos da equipa

Minimizar a
ocorréncia de
situagdes
irregulares

Prazo

Atividade
continuada

Responsavel/is

Diretor(a) da
DSIF

Grau de
implementagio

Fundamentagdo
medida nido implementada

Sim -
Sim -
Sim -
Formagdo interna do Programa de
Em curso Cumprimento Normativo agendada para
11/2024.
Sim -
Formagdo interna do Programa de
Em curso Cumprimento Normativo agendada para
11/2024.
Formagdo interna do Programa de
Em curso Cumprimento Normativo agendada para
11/2024.
Sim -

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduacdo do risco; M - moderado; A - alta; E - elevado.
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Anexo n.2 5 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Equipa Multidisciplinar das Atividades Culturais

’PO‘IP‘GR‘

Medida Preventiva

Resultados

Grau de

Realizagdo de exames

Tratamento inadequado do
material apreendido a guarda

Rigor nos registos do material
e circulacdo deste na IGAC,
, | desde que da entrada até a sua

esperados

Criagdo de
procedimentos

de registo e
acompanhament
o em base de
dados fiavel e

’ Prazo

Responsavel/is

implementacao

Fundamentagao
medida ndo implementada

31.12 Acao em desenvolvimento. Registos do
. ) A | AMa , . atualizavel em . CEMAC Em curso material em circulagdo ja com especificagdo do
periciais da IGAC objeto do exame saida ou destruicio por - 2025
- L . permanéncia e mesmo.
pericial determinacio de autoridade . N
e designacdo de
judiciaria ,
responsavel
pelo
armazenamento
do material
. . As agdes de inspegao tém procurado abranger
. Reduzir franjas ¢ K i p 9 P . 8
. . ~ Adequacdo dos recursos . . uma maior diversidade de atividades por zona
Atividade de inspecdo . L. . . ) A de atividade sem| Atividade 3 .. -
N Auséncia de atuagdo inspetiva| A | A |[Ma| disponiveis ao cumprimento . CEMAC Em curso geografica e caracteristicas dos respetivos
e fiscalizacdo X : controlo continuada R .
da matriz de risco . . promotores, designadamente histérico de
inspetivo . .
irregularidades.

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduacéo do risco; A - alto; Ma - maximo.
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Anexo n.2 6 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Direcdo de Servigos de Propriedade Intelectual

Medida Preventiva

Responsével/is

Grau de

Fundamentacao

ol ]

Resultados
esperados

‘ Prazo

Registo dos Tratamento indevido do . s Transparéncia .
S . . . Registo e distribuicdo aos Atividade
profissionais da area | registo para favorecimentode | B |A | E | , . no .
. técnicos por ordem de entrada X continuada
da cultura terceiros procedimento
Pa_lrelcer_«;s ZOt');lre a Erro na aprecia¢do dos Codificagdo do processo com | Auséncia de 12
tlt"(li.arl_ a Z 0s documentos que comprovam | M | A | E | metodologia de apreciagdo erros de
. . . I meses
| 1r?1t(:js eb a titularidade dos direitos dos documentos apreciacdo
exploracdo de obras e
conteddos culturais, Integridade e
; Falta de objetividade do Sensibilizar para as A .
de entretenimento e f] : del B 1 alM N P . transparéncia | Atividade
de espetaculos de |Parecer para av.orec1mento e a consecclllue.nclllas penais e do continuada
natureza artistica terceiros iscipinares procedimento
Analise e instruc¢do de Transparéncia
processos de Incumprimento da ordem de Fixa¢do de prazos de resposta e equidade no 12
u
icaca entrada dos processos de B M|E e defini¢do de processos
autenticasao d,e obras autent}i)ca do (;ur ent];s tratamento dos | meses
e de.conteudos ¢ g processos
culturais e processos
relativos a Incumprimento dos prazos de Formacdo sobre prazos gerais | Regularidade 12
. . P p MlalE ¢ p 8 g
tltlgarldadzdos resposta e especiais aplicaveis processual meses
ireitos de
exploragio de Formar e sensibilizar para Transparéncia
conteddos culturais, | Tratamento de processos atitudes comportamentos | ' uiI:ia deno | Atividade
de entretenimento e suscetivel de favorecer B | A |Ma éticos adequados e q .
. . . . . tratamento de |continuada
de espetaculo de indevidamente terceiros consequéncias do 0CESSOS
natureza artistica incumprimento P

Diretor(a) DSPI

Sim

implementacgio

medida ndo implementada

Em curso

Em preparacgao

Sim

Sim

Sim

Sim

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduacio do risco; B - baixo; M - moderado; A - alto; E - elevado; Ma - maximo.
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Anexo n.2 7 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Direcdo de Servicos de Estratégia, Inovacdo e Comunicacdo

Atividade/ambito

o] ]

Medida Preventiva

Resultados
esperados
Maior
eficiéncia e
eficacia na

‘ Prazo

Falta de evidéncias por parte
das UO's para justificagdo dos
indicadores do PA e QUAR

M

Criacdo de template/
checklist/ pasta comum
partilhada para registo de
evidéncias

Gestdo de expediente | Extravio de documentos de A 4 Registo sequencial de entradas| gestdo do Atividade
e de arquivo entrada e de arquivo e saidas arquivo e |continuada
mitigar os
riscos de
extravio
Criagdo de regras e
sensibilizagdo das UO's paraa | Reforgara
. x . . A 6 meses
Atendimento Nédo encaminhamento ou A 4 importancia deste modelo de | confianca da
telefénico encaminhamento inadequado atendimento IGAC nos
Criagdo de um guido de cidadaos
atendimento
A Planear e mobilizar recursos
A para os prazos definidos
Inobservancia dos prazos de o
~ . Aumentar a responsabilidade
elaboragdo dos instrumentos das UO através da adocio de
de gestdo (PA, RAe QUAR) | A atraves §a0 )
boas praticas ja desenvolvidas | Legalidade e Atividade
na AP transparéncia .
- continuada
Planeamento Deficiente acompanhamento L o da
- . Reunides periédicas de ~
da execugdo dos indicadores | A monitorizacio dos indicadores atuagdo da
do PA e QUAR ¢ IGAC

Responsavel/is

Diretor(a)
DSEIC

Grau de
implementacio

Sim

Fundamentagdo
medida ndo implementada

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduagao do risco; B - baixo; M - moderado; A - alto; E - elevado; Ma - maximo.
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Anexo n.2 8 - Identificacdo dos riscos e medidas preventivas: Direcdo de Servigos de Gestdo de Recursos e Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo

‘PO‘IP‘GR‘

Atividade/ambito

. . Resultados 2 . Grau de Fundamentagido
Medida Preventiva Prazo Responsavel/is|, > . o
esperados mplementagdo medida ndo implementada
Fiscaliza¢do deficiente dos
L. . Aumentar a
bens adquiridos e servigos A
eficiéncia, a
prestados, com eventual s .
xecugdo do contrato em eficécia e o rigor
Execugdo do Contrato| , © ) 5 . . M|A|E Plano anual de aquisi¢des na execucio Anual Sim -
niveis de qualidade abaixo do )
) fisica e
previsto, favorecendo o .
financeira dos
fornecedor ou prestador de
) contratos
servicos
Planeamento das oA < Identificagdo das fung¢des ou .
Inexisténcia de segregagio de Cumprimento .
compras e ~ M A|E tarefas que carecem de 12 Meses Sim -
i fungdes - ~ das normas
desenvolvimento do segregacdo de fung¢des legais e
procedimento de . Mapa de controlo da execugdo g Atividade .
L Fracionamento de despesa | M | A | E regulamentares i Sim -
contratacdo publica de cada contrato continuada
Fundamentac¢ido adequada de Diretor (a)
Gestdo, qualificagio e . todas as decisbes relativas a Inexisténcia de . DSGRTIC
N Tratamento desigual de trabalhadores, quer a . ~ Atividade .
motivacdo dos M |A|E R S situagdes de X Sim -
trabalhadores requerimento dos préprios, . continuada
recursos humanos desigualdade
quer por deveres de
informacdo institucional
e« Verificagdo do fundo de Correta .
. Incorreta utilizagdo de fundo . ¢ L L Atividade .
Fundo de maneio . M |A | E | maneio por parte do técnico utilizacdo do . Sim -
de maneio . . |continuada
responsavel fundo de maneio
Maior eficacia e
Perda ou extravio de e ficiénci .
. . Desmaterializacdo dos € c1e~n clana | atividade .
Contabilidade documentos relacionados com| M | A | E R . gestdo dos . Sim -
- processos administrativos continuada
processos contabilisticos processos
contabilisticos
Legenda: PO - probabilidade de ocorréncia; IP - impacto previsivel; GR - graduagdo do risco; M - moderado; A - alto; E - elevado.
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